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�ĚŝƚŽ� 
dŽƵƐ�ĨƌğƌĞƐ�͊ 
�͛ĞƐƚ� ůĞ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĐĞŶƚĞ� ůĞƩƌĞ� ĞŶĐǇĐůŝƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƉĂƉĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ͕� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ� ă� ůĂ� ͨ ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ� Ğƚ� ă� ů͛ĂŵŝƟĠ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ͩ� ŶΣϮ͘� /ů� ĐŝƚĞ� ͨ ů͛ĠƉŝƐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ͕� ƋƵŝ� ƌĠǀğůĞ� ƐŽŶ� ĐƈƵƌ� ƐĂŶƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͕� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ�
ĨƌĂŶĐŚŝƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ă� ůĂ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ͕�ă�
ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ŽƵ�ă�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ƐĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ�^ƵůƚĂŶ�DĂůŝŬ-
Ğů-<Ăŵŝů�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĠǀŝƚĞƌ� ƚŽƵƚĞ�
ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�
͚ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ͛� ŚƵŵďůĞ� Ğƚ� ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞ� ͩ� ŶΣϯ� � E͛Ǉ� Ă-ƚ-ŝů� ƉĂƐ�
ƵƌŐĞŶĐĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�͍�ͨ�EŽƚƌĞ� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ŷ͛Ă�
ƚ͛ĞůůĞ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚĠǀŽŝůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�͍�ͩ�>Ğ�^ĂŝŶƚ-WğƌĞ�
ͨ� ĨŽƌŵĞ� ůĞ� ǀƈƵ� ƋƵ͛ĞŶ� ĐĞƩĞ� ĠƉŽƋƵĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ͕� ĞŶ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ� ůĂ� ĚŝŐŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ;ĚĠďĂƚƐ� ĚĞ� ďŝŽĠƚŚŝƋƵĞͿ� ŶŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽƵƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŶĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ͩ͘�
ŶΣϳ 
dŽƵƐ�ƐĂŝŶƚƐ�͊ 
>Ă� ǀŽŝĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ƐƸƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ-ĞůůĞ� ƉĂƐ� ůĂ�
ƐĂŝŶƚĞƚĠ͕�ĐĞƩĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͕�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�
ũƵƐƋƵ͛ă�Ɛ͛ŽƵďůŝĞƌ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͍ 
:Ğ� ǀŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞ� ĐĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚƵ� ƉĂƉĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ͗� ͨ� >Ă�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌƵĂƵƚĠ� ƋƵŝ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ůĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ĚĞ� ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ�
ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĞŵƉġĐŚĞ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉƌĞƐƐĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƚƌĂŝƚ� ƋƵŝ� ŝŐŶŽƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĂƵƐƐŝ�
ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘�ͩ�ŶΣ�ϮϮϰ�sŽŝůă�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽǇĞǌ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ƌĞůĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ��ƌĠĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĂǀĞĐ� ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƚĞƌƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘������
      sŽƚƌĞ�ĐƵƌĠ� 

&ƌğƌĞ�DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĕŽŝƐ 
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>͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ ͍ 

>͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� ƉĞŝŶĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ� ĚĞƐ�
ƉĠĐŚĠƐ�ĐŽŵŵŝƐ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ŽƵ�ƉůĠŶŝğƌĞ͕�Ğƚ�
ĞůůĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŝ-ŵġŵĞ� ŽƵ� ƉŽƵƌ�
ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ� Ě͛ĂƵƚƌĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ ůĞ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� ĐŽŶĐƌĞƚ� ĚĞ�
ĐĞ� ƋƵĞ� ů͛ĂŵŽƵƌ� ĚĞ� �ŝĞƵ� ĞƐƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ƋƵĞ�
ƚŽƵƚ�ƉĠĐŚĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůă�Žƶ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ͕�ƚŽƵƚ�ƌĞŶĂŠƚ͘���������������������������������������������������������������������
WŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ů͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ͕� ĐŚĂĐƵŶ� ĚŽŝƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ƌĞĨƵƐĞƌ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ͨ ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ĚğƐ�
ƋƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ ͩ� ƋƵĞ�
ƐŽŶƚ� ůĂ� ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŝğƌĞ� ĂƵǆ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ĚƵ� WĂƉĞ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ů͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ� ƉůĠŶŝğƌĞ� ĚƵ� Ϯ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� –�
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĮĚğůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�–�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�
ă� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ǀŝƐŝƚĞŶƚ� ƵŶĞ� ĠŐůŝƐĞ� ŽƵ� ƵŶĞ� ĐŚĂƉĞůůĞ� Ğƚ� Ǉ�
ƌĠĐŝƚĞŶƚ� ůĞ� ͞EŽƚƌĞ� WğƌĞ͟� Ğƚ� ůĞ� ͞�ƌĞĚŽ͕͟� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ĚĠƉůĂĐĠĞ� ͨ ĂƵ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ŽƵ� ƐƵŝǀĂŶƚ ͕ͩ� ă� ůĂ�
dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕�ŽƵ�ă�ͨ ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ͩ͘�
>ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ͕� ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ�ŶĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ� ĐŚĞǌ� ĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ĚĞ� ŐƌĂǀĞƐ�
ŵŽƟĨƐ ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ŽďƚĞŶŝƌ� ů͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ� ƉůĠŶŝğƌĞ� Ɛ͛ŝůƐ�
ͨ ƌĠĐŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�
ůĂƵĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀġƉƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽĸĐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ͕�ůĞ�ƌŽƐĂŝƌĞ͕�ůĞ�
ĐŚĂƉĞůĞƚ�ĚĞ�ůĂ��ŝǀŝŶĞ�DŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ ͕ͩ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�
ĚĞ� :ĠƐƵƐ� ŽƵ� ĚĞ� ůĂ� sŝĞƌŐĞ� DĂƌŝĞ͕� ŽƵ� Ɛ͛ŝůƐ� ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ� Ě͛ƵŶĞ� ͨ ůĞĐƚƵƌĞ� ŵĠĚŝƚĠĞ� Ě͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ�
ĠǀĂŶŐĠůŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ ͕ͩ�ŽƵ�
Ɛ͛ŝůƐ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŶƚ�  ͨ ƵŶĞ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ� ĞŶ�
ŽīƌĂŶƚ� ă��ŝĞƵ� ůĞƐ� ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�
ǀŝĞ ͩ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ǇŽŶƐ�ă� ĐƈƵƌ�Ě͛Žīƌŝƌ� ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ� ă� ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĐŚĞƌƐ� ĚĠĨƵŶƚƐ� Ğƚ� ă� ĐĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ąŵĞƐ� ĚƵ� ƉƵƌŐĂƚŽŝƌĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ƉŽƌƚĞƌ� ůĂ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂƵǆ�
ŵĂůĂĚĞƐ͕� ĐŚĞǌ� ĞƵǆ͕� ĞŶ� ƌĞũŽŝŐŶĂŶƚ� ů͛ ĠƋƵŝƉĞ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ�
WĂƌŽŝƐƐŝĂů� ĚĞƐ� DĂůĂĚĞƐ ͗� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ�
DĂƌŝĞ-KĚŝůĞ�>ĂǀĞŶŝĞƌ�Ϭϲ�ϭϵ�ϳϰ�ϭϰ�ϴϳ� 'DQV�O¶(JOLVH�WRXW�HVW�JUDWXLW��JUkFH�j�

YRWUH�GRQ�� 
 

&H�PRLV-FL�� 
MH�Q¶RXEOLH�SDV�OH�'HQLHU�GH�O¶(JOLVH 

 

/¶eJOLVH�D�EHVRLQ�GH�FKDFXQ�GH�QRXV�SRXU�FRQWLQXHU�
VD�PLVVLRQ�� DLGHU� QRV� IUqUHV�� OHV�DFFRPSDJQHU�VXU�
OHXU�FKHPLQ�� 
/H�GRQ� IDLW� O
REMHW� G
XQH� UpGXFWLRQ ILVFDOH j�KDXWHXU� GH�
����GH�OD�VRPPH�YHUVpH� � 

7LUHOLUH�IDPLOLDOH 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĮĚğůĞ�ĞƐƚ�
ŝŶǀŝƚĠ�ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ�ƵŶĞ�ƟƌĞůŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ƉƵŝƐƐĞ�

Ǉ�ĚĠƉŽƐĞƌ ĐŚĂƋƵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƐŽŶ ŽīƌĂŶĚĞ�͖�ĞůůĞ�
ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĠĞ��ă�ůĂ�ŵĞƐƐĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�

ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƉŽƐƚ-ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� 

WƌŝğƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 
ͨ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ͕� ũĞ� ŶĞ� ƉĞƵǆ� ƉĂƐ� ƚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂŝŶƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� Ğƚ� ũĞ� ĚĠƐŝƌĞ� dĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉĂƵǀƌĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƋƵĞ�ƚ͛ŽīƌĞ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ͘�:Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�
ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�dĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ũĞ�dĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌĚŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�
ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚƐ� ă� ů͛ĂŵŽƵƌ͘� sŝĞŶƐ� ă� ŵŽŝ͕� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ũĞ�
ǀŝĞŶŶĞ�ă�dŽŝ�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŝǀĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ĂŵŽƵƌ͘�DŽŶ��ŝĞƵ͕�ũĞ�
ĐƌŽŝƐ͕�ũ͛ĞƐƉğƌĞ͕�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞ͘�ͩ��ŵĞŶ͘ 

5HWURXYH]�WRXWH�O¶DFWXDOLWp�GH�OD�SDURLVVH�
VXU�OH�ZHE� 

ZZZ�SDURLVVH-VDLQW-PHODLQH���IU 



5HWURXYH]�WRXWH�O¶DFWXDOLWp�GH�OD�SDURLVVH�
VXU�OH�ZHE� 

ZZZ�SDURLVVH-VDLQW-PHODLQH���IU 

    Maison paroissiale 
 

��UXH�GH�O·$EEp�$QJRW�-�������/RXYHUQp� 
 

(��������������������*�VWPHODLQH#ZDQDGRR�IU�� 
 

���3HUPDQHQFH�OH�PHUFUHGL�GH����K�j����K�� 
 

/HV�)UqUHV�0DULH-)UDQoRLV�HW�2PHU�SDUWLFLSHQW�j�
XQH�UHWUDLWH�VSLULWXHOOH�GX����DX����QRYHPEUH� 

 

$FFXHLO�WpOpSKRQLTXH�SDURLVVLDO 
¨ /81',�GH���K�j���K 
¨ 0(5&5(',�GH���K�j���K�HW�GH���K�j���K 
¨ 6$0(',�GH���K�j���K 

 

(��������������� 

 

/ůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�WğƌĞ� 
 

DĂĚĞůĞŝŶĞ�DKZ/E  ϬϮͬϭϬͬϮϬϮϬ >ŽƵǀĞƌŶĠ 
�ƵŐƵƐƚĞ����/�Z  ϬϯͬϭϬͬϮϬϮϬ �ŽŶĐŚĂŵƉ 
KĚĞƩĞ�^�'�d  ϭϵͬϭϬͬϮϬϮϬ ^ŽƵůŐĠͬKƵĞƩĞ 
�ĂŶŝĞů��KZ��>/E  ϮϬͬϭϬͬϮϬϮϬ �ƌŐĞŶƚƌĠ 
DŝĐŚĞůůĞ�D�/>>�d  ϮϭͬϭϬͬϮϬϮϬ �ƌŐĞŶƚƌĠ 
>ŽƵŝƐ���^E/�Z  ϮϴͬϭϬͬϮϬϮϬ >Ă��ŚĂƉĞůůĞ-�ŶƚŚĞŶĂŝƐĞ�
�ƵŐƵƐƟŶĞ�WKh>d/�Z ϮϵͬϭϬͬϮϬϮϬ �ŽŶĐŚĂŵƉ 

'LUHFWHXU�GH�OD�SXEOLFDWLRQ���)UqUH�0DULH-)UDQoRLV�3(5'5,; 

)UqUH�0DULH-)UDQoRLV� 
 

3(5'5,;� 
 

IPISHUGUL[#RUDQJH�IU 
 

(��������������� 

)UqUH�20(5 
 

IUBRPHU#OD-
FRWHOOHULH�FRP 

 

(��������������� 

�ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉƌĞŶŽŶƐ� ĐĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕� ĐĞƌƚĞƐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ͕�
ŶŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ�ĚĞ� ŐĂƌĚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ� ĨŽƌƟĮĞƌ�ŶŽƚƌĞ� ůŝĞŶ�ĚĞ�
ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘ 
�ǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŝƐƚĞƐ� ƋƵŝ͕� ŶŽƵƐ� ů͛ĞƐƉĠƌŽŶƐ͕�
ƌĞũŽŝŶĚƌŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞƵůĞƐ͘ 
ΎEŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ͕� ĨƌğƌĞ�KŵĞƌ�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�
ĂƵ� WƌŝĞƵƌĠ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƚĞůůĞƌŝĞ� Žƶ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽŝƐ͕�
ŶŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�KĸĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĚĞƐ�
>ĂƵĚĞƐ� ă� ϳ� Ś͕� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� ů͛�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ� ĚĞ� ϭϭ� Ś� ĞŶ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ϭϬŚϯϬ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ă�
ƐƵƌ�ZĂĚŝŽ�&ŝĚĠůŝƚĠ�DĂǇĞŶŶĞ͕�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŽĸĐĞ�ĚƵ�
DŝůŝĞƵ�ĚƵ�:ŽƵƌ͕�ă�ϭϰŚϭϱ�Ğƚ�ůĞƐ�sġƉƌĞƐ�ă�ϭϴŚϯϬ�ĞŶ�ƐĞŵĂŝŶĞ�
Ğƚ� ϭϳ� Ś� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ğƚ� ĞŶĮŶ� ů͛ŽĸĐĞ� ĚĞƐ� �ŽŵƉůŝĞƐ� ă�
ϮϬŚϰϱ� ͖� ǀŽŝĐŝ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚĞ�
ů͛�ŐůŝƐĞ� ͗� � ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵ� � ŽƵ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌ-
Ĩƌ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬWĞƟƚƐ&ƌĞƌĞƐϮDĂƌŝĞ�͘ 
WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌŝĞƌ�ůĞ�ĐŚĂƉĞůĞƚ͕�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�
ZĂĚŝŽ� &ŝĚĠůŝƚĠ� DĂǇĞŶŶĞ� ƚƌŽŝƐ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ũŽƵƌ͕� <dK� ŽƵ� ĞŶ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞ�>ŽƵƌĚĞƐ͕�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�&ƌğƌĞ�ZŽŶĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĂ�
ŵĠĚŝƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŽǌĂŶĂ͘ŽƌŐͬ
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĞƐͬĐŚĂƉĞůĞƚ� 

Ύ/ů� ĨĂƵĚƌĂ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ƉƌŝğƌĞ�ŵŝƐĞ� ĂƵ� ƌĞĐƚŽ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ĨĞƵŝůůĞ͕� ĐĞƩĞ� ďĞůůĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ� ŽƵ� ĚĞ� ĚĠƐŝƌ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ů͛ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ�
ĐĠůĠďƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
Ύ�ĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�

ĚĞƐ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŝğƌĞ͕� ĂƵ� ƉŝĞĚ� ĚĞ� EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ� ĚĂŶƐ�
ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĠŐůŝƐĞƐ� ͖� ĐĞƐ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� � ŵĞ� ƐĞƌŽŶƚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ�
ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ  ͘
Ύ^Ƶƌ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕� &ƌğƌĞ� KŵĞƌ� Ğƚ� ŵŽŝ-ŵġŵĞ͕� ŶŽƵƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ƚĞŶŝƌ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕� ƐŽŝƚ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ�
ƐŽƵƐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ă��ƌŐĞŶƚƌĠ͕�ƐŽŝƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ�
>ŽƵǀĞƌŶĠ� ŽƵ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĂƵ� ƐŽƵƐ-ƐŽů� ĚƵ� ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ� ă�
�ŽŶĐŚĂŵƉ͘ 
WŽƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƌĞŐĂƌĚĞ� ů͛KŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂůĂĚĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ǀĞŶŝƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ǀŽƵƐ͘ 
ΎEĂĚŝŶĞ�ZŽĐŚĞƌ͕�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚĠĐŚğƐĞ͕�ĨĞƌĂ�
ůĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ĚĞ�
ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ͙ 
ΎEŽƵƐ� ƌĞƐƚŽŶƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ă� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ�
ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌŽŝƐƐĞ͕� ƉŽƵƌ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ�
ĂƩĞŶƚĂƚƐ͙ 
Ύ�ŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ�  ͨ tŚĂƚƐ�ƉƉ ͩ� ƐĞƌĂ� ŽƵǀĞƌƚ� ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ůĞ� ĚĠƐŝƌĞŶƚ͘� DĞƌĐŝ� ĚĞ� ũŽŝŶĚƌĞ�
�ƐƚĞůůĞ�'ŽŚŝĞƌ�ĂƵ�Ϭϲ�ϴϴ�ϯϮ�Ϭϰ�ϱϵ  ͘
Ύ�ŶĮŶ͕� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ͨ 'ĂƌĚŝĞŶ� ĚĞ� ŵŽŶ� ĨƌğƌĞ Ğƚ� ĚĞ� ŵĂ�
ƐƈƵƌͩ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶĚƵŝƚĞ ͖� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ă�
sĠƌŽŶŝƋƵĞ� &ůĂŵďĂƌĚ ͗� ĨĂŵŝůůĞ-ŇĂŵďĂƌĚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ� ƉŽƵƌ�
ǀŽƵƐ� Žīƌŝƌ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ĞŶ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͙
YƵĞ� ŶŽƚƌĞ� �ŝĞƵ� Ğƚ� ^ĂƵǀĞƵƌ� ǀŝĞŶŶĞ� ǀŝƐŝƚĞƌ� ĐŚĂĐƵŶ� ĞŶ� ĐĞ�
ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ��ŶŽƵƐ�ĐŽƵǀƌĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ŵĂŶƚĞĂƵ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞƐƐĞ͘�dƌğƐ�ĐŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͘� 

&ƌğƌĞ� DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĕŽŝƐ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƉĂƐƚŽƌĂůĞ͕� ĨƌğƌĞ�
KŵĞƌ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ͕�EĂĚŝŶĞ͕��ƐƚĞůůĞ͕�:ĞĂŶ->ƵĐ�Ğƚ�>ĂƵƌĞŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶ�ĐĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͙ 

^ǇŶŽĚĞ�͗��Ŷ�ƌŽƵƚĞ�ǀĞƌƐ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ�ϮϬϮϭ 
>Ğ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ͘�
hŶĞ�ƌĞůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͗�ͨ �YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�
ƋƵĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ� ^ĂŝŶƚ� Ěŝƚ� ă� ŶŽƚƌĞ� �ŐůŝƐĞ� ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�͍ ͩ 
�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƌĞůŝƌĞ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĠĐŽƵůĠƐ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ă�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ũƵďŝůĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ă�
WŽŶƚŵĂŝŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
>Ğ�ϮğŵĞ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ͘ 

0(66(6�'(�/$�72866$,17 
0HVVHV�OH�VDPHGL����RFWREUH�j���K���j�%RQFKDPS�HW�OH�

GLPDQFKH�HU�QRYHPEUH�j���K���j�$UJHQWUp� 
0HVVH�SRXU�OHV�GpIXQWV�OH����QRYHPEUH�j���K���j�$UJHQWUp 


