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Les infos du mois 

�ĚŝƚŽ� 
dŽƵƐ�ĨƌğƌĞƐ�͊ 
�͛ĞƐƚ� ůĞ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĐĞŶƚĞ� ůĞƩƌĞ� ĞŶĐǇĐůŝƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƉĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ͕� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă� ůĂ�ͨ ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ�Ğƚ� ă� ů͛ĂŵŝƟĠ�
ƐŽĐŝĂůĞ� ͩ� ŶΣϮ͘� /ů� ĐŝƚĞ� ͨ ů͛ĠƉŝƐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ͕� ƋƵŝ� ƌĠǀğůĞ� ƐŽŶ� ĐƈƵƌ� ƐĂŶƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͕� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ�
ĨƌĂŶĐŚŝƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ă�ůĂ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ͕�ă�
ůĂ�ĐŽƵůĞƵƌ�ŽƵ�ă�ůĂ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ƐĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ�^ƵůƚĂŶ�DĂůŝŬ
-Ğů-<Ăŵŝů�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�
ĨŽƌŵĞ� Ě͛ĂŐƌĞƐƐŝŽŶ� ŽƵ� ĚĞ� ĐŽŶŇŝƚ� Ğƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ǀŝǀƌĞ�
ƵŶĞ� ͚ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ͛�ŚƵŵďůĞ�Ğƚ� ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞ�ͩ�ŶΣϯ� �E͛Ǉ�Ă-ƚ-ŝů�
ƉĂƐ� ƵƌŐĞŶĐĞ� ĚĞǀĂŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�͍�ͨ�EŽƚƌĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ŷ͛Ă�
ƚ͛ĞůůĞ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĚĠǀŽŝůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�͍�ͩ�>Ğ�^ĂŝŶƚ-WğƌĞ�
ͨ� ĨŽƌŵĞ� ůĞ� ǀƈƵ� ƋƵ͛ĞŶ� ĐĞƩĞ� ĠƉŽƋƵĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ƚƌĂǀĞƌƐŽŶƐ͕� ĞŶ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ� ůĂ� ĚŝŐŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ;ĚĠďĂƚƐ� ĚĞ� ďŝŽĠƚŚŝƋƵĞͿ� ŶŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽƵƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŶĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĚĠƐŝƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ͩ͘�
ŶΣϳ 
dŽƵƐ�ƐĂŝŶƚƐ�͊ 
>Ă� ǀŽŝĞ� ůĂ� ƉůƵƐ� ƐƸƌĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ-ĞůůĞ� ƉĂƐ� ůĂ�
ƐĂŝŶƚĞƚĠ͕�ĐĞƩĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͕�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƵƌ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�
ũƵƐƋƵ͛ă�Ɛ͛ŽƵďůŝĞƌ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�͍ 
:Ğ� ǀŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞ� ĐĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚƵ� ƉĂƉĞ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ͗� ͨ� >Ă�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌƵĂƵƚĠ� ƋƵŝ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ůĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕� ĚĞ� ů͛ĂŶǆŝĠƚĠ�
ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĞŵƉġĐŚĞ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌĂŝƚ�ƋƵŝ� ŝŐŶŽƌĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵƐƐŝ�
ŽŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘�ͩ�ŶΣ�ϮϮϰ�sŽŝůă�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ͕� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽǇĞǌ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ƌĞůĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ��ƌĠĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƚĞƌƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͘������
      sŽƚƌĞ�ĐƵƌĠ� 

&ƌğƌĞ�DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĕŽŝƐ 

 
Argentré     Bonchamp     l a Chapelle Anthenaise     Louverné     Louvigné      Soulgé/Ouette 

« Un premier pas vers le diaconat » 
Qu’est-ce que le diaconat permanent ? 

Présentation d’un futur diacre 
permanent pour notre paroisse. 

 

Jeudi 12 novembre à 20h30 
 Salle du Maine à Louverné 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů 
Ϭϰͬϭϭ�͗��ƋƵŝƉĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ 
Ϭϳͬϭϭ�͗�DŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�—DĞƐƐĞ�ă��ŽŶĐŚĂŵƉ�ă�ϴŚϯϬ�

ƐƵŝǀŝĞ� ĚĞ� ů͛ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŵŝĚŝ͘� sŝƐŝƚĞƐ� ă� >Ă�
�ŚĂƉĞůůĞ�-�ŶƚŚĞŶĂŝƐĞ 
�ǀĞŝů�ă� ůĂ�&Žŝ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�
ͨ ^Ăŵ͛Ěŝƚ��ŽŶ��ŽƐĐŽ ͩ�ĚĞ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮ�Ś� -� �ĐŽůĞ�
EĂǌĂƌĞƚŚ��ŽŶĐŚĂŵƉ 

Ϭϴͬϭϭ�͗�&ġƚĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�DĞůĂŝŶĞ 
Ϭϵͬϭϭ� ͗� &ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ� ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ� ĚĞ� ϭϵŚϯϬ� ă� ϮϮŚ͕� ƐĂůůĞ�

ZĞŶŽŝƌ�ă�>ŽƵǀĞƌŶĠ 
ϭϬͬϭϭ� ͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚĞ� ƐĠƉƵůƚƵƌĞ͕�ĚĞ�

ϵŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ͕�DĂŝƐŽŶ��ŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�ă�>ĂǀĂů 
ϭϯͬϭϭ� ͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ� ĂĚƵůƚĞƐ� ĂǀĞĐ�

DŐƌ�^�,�ZZ�Z�ă�ϮϬŚϯϬ͕�DĂŝƐŽŶ��ŝŽĐĠƐĂŝŶĞ��>ĂǀĂů 
ϭϴͬϭϭ��ŽŶƐĞŝů�ƉƌĞƐďǇƚĠƌĂů 
Ϯϭͬϭϭ� ͨ ^Ăŵ͛Ěŝƚ� �ŽŶ� �ŽƐĐŽ ͩ� ĚĞ� ϵŚϯϬ� ă� ϭϮ� Ś� -� � ĠĐŽůĞ�

EĂǌĂƌĞƚŚ��ŽŶĐŚĂŵƉ 
Ϯϭͬϭϭ�͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĨƵƚƵƌ�ĚŝĂĐƌĞ�ƉĂƌ�DŐƌ�^�,�ZZ�Z�ă�

ůĂ�ŵĞƐƐĞ��ĚĞ�ϭϴŚϯϬ�ă��ŽŶĐŚĂŵƉ 
ϮϮͬϭϭ�͗�ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�

ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ�ă�>ŽƵǀĞƌŶĠ 
Ϯϱͬϭϭ�͗��ƋƵŝƉĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ 
Ϯϲͬϭϭ�͗�ZĠƵŶŝŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�^ĞĐŽƵƌƐ��ĂƚŚŽůŝƋƵĞ 
Ϯϳͬϭϭ� ͗� ZĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĂƵ� ŵĂƌŝĂŐĞ� ă� >Ă�

�ŽƚĞůůĞƌŝĞ 
Ϯϴͬϭϭ�͗�&ƌĂƚ͛�>ǇĐĠĞ�ă�ϭϵŚϯϬ�ă��ƌŐĞŶƚƌĠ 

 
'LPDQFKH����1RYHPEUH����� 

 
-RXUQpH�PRQGLDOH�GHV�SDXYUHV 
-RXUQpH� QDWLRQDOH� GX� 6HFRXUV�
&DWKROLTXH 

&H�GLPDQFKH��QRXV�IHURQV�DSSHO�j�YRWUH�JpQpURVLWp�
SRXU�YHQLU�HQ�DLGH�DX[�SOXV�GpPXQLV� 
7HQGUH� OD�PDLQ�DX[�SDXYUHV�HVW� XQ� LPSpUDWLI� GRQW�
DXFXQ�FKUpWLHQ�QH�SHXW�IDLUH�DEVWUDFWLRQ� 
 

/¶(TXLSH�GX�6HFRXUV�&DWKROLTXH 

'DQV�O¶(JOLVH�WRXW�HVW�
JUDWXLW��JUkFH�j�YRWUH�

GRQ�� 
 

&H�PRLV-FL�� 
MH�Q¶RXEOLH�SDV�OH�'HQLHU�GH�O¶(JOLVH 

 

/¶eJOLVH� D� EHVRLQ� GH� FKDFXQ� GH� QRXV� SRXU�
FRQWLQXHU� VD� PLVVLRQ�� DLGHU� QRV� IUqUHV�� OHV�
DFFRPSDJQHU� VXU� OHXU� FKHPLQ�� $LGH]-OD� j�
FRQWLQXHU� VD� PLVVLRQ�� &KDTXH� GRQ� FRPSWH��
3DUOH]-HQ�HQWUH�YRXV��8Q�JUDQG�PHUFL�� 



D Ğ Ɛ Ɛ Ğ Ɛ � Ě Ă Ŷ Ɛ � ů Ă � Ɖ Ă ƌ Ž ŝ Ɛ Ɛ Ğ  
· dŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ƐŽŝƌ�ă��ŽŶĐŚĂŵƉ�;ϭϴŚϯϬͿ 
· ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ă��ƌŐĞŶƚƌĠ�;ϭϬŚϯϬͿ 
· ϮğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ă�>ŽƵǀĞƌŶĠ�;ϭϬŚϯϬͿ 

· DĞƌĐƌĞĚŝ�͗�ϭϴŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă�>ŽƵǀĞƌŶĠ� 

· :ĞƵĚŝ� � � � � ͗� � � ϴŚϯϬ� ŵĞƐƐĞ� ă� �ŽŶĐŚĂŵƉ� ƉƌĠĐĠĚĠĞ� ĚĞ�
ů͛ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƋƵĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϳŚϯϬ 

· sĞŶĚƌĞĚŝ�� ͗�ϭϴŚϯϬ�ŵĞƐƐĞ�ă��ƌŐĞŶƚƌĠ 
�ŚĂƉĞůĞƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ă�ϭϳŚ�ϯϬ�ă�>ŽƵǀĞƌŶĠ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĚŽƌĂƟŽŶ 

DĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dKh^^�/Ed 
^ĂŵĞĚŝ��ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�͗�DĞƐƐĞ�ă�ϭϴŚϯϬ�ă��ŽŶĐŚĂŵƉ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�DĞƐƐĞ�ă�ϭϬŚϯϬ�ă��ƌŐĞŶƚƌĠ 
DĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĮĚğůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ� 

>ƵŶĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ă�ϭϴŚϯϬ�ă��ƌŐĞŶƚƌĠ 
DĞƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ϭϬŚϯϬ�ă�>ŽƵǀŝŐŶĠ 
———————— 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗ �DĞƐƐĞ�ă�ϭϬŚϯϬ�ă�>Ă�
�ŚĂƉĞůůĞ-�ŶƚŚĞŶĂŝƐĞ 

· /HV��HU�HW��qPH�PDUGLV�GX�PRLV ��6RXOJp�2XHWWH���K�� 
· /HV��qPH�HW��qPH�PDUGLV�GX�PRLV ��/RXYLJQp�j���K���� 
· /H��qPH�PDUGL�GX�PRLV ��/D�&KDSHOOH�$QWKHQDLVH���K�� 

5HWURXYH]�WRXWH�O¶DFWXDOLWp�GH�OD�SDURLVVH�
VXU�OH�ZHE� 

ZZZ�SDURLVVH-VDLQW-PHODLQH���IU 

    Maison paroissiale 
 

��UXH�GH�O·$EEp�$QJRW�-�������/RXYHUQp� 
 

(��������������������*�VWPHODLQH#ZDQDGRR�IU�� 
 

���3HUPDQHQFH�OH�PHUFUHGL�GH����K�j����K�� 

 

/HV�)UqUHV�0DULH-)UDQoRLV�HW�2PHU�SDUWLFLSHQW�j�
XQH�UHWUDLWH�VSLULWXHOOH�GX����DX����QRYHPEUH� 

 

$FFXHLO�WpOpSKRQLTXH�SDURLVVLDO 
¨ /81',�GH���K�j���K 
¨ 0(5&5(',�GH���K�j���K�HW�GH���K�j���K 
¨ 6$0(',�GH���K�j���K 

 

(��������������� 

 

/ůƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƋƵŝƩĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�WğƌĞ� 
 

DĂĚĞůĞŝŶĞ�DKZ/E  ϬϮͬϭϬͬϮϬϮϬ >ŽƵǀĞƌŶĠ 
�ƵŐƵƐƚĞ����/�Z^  ϬϯͬϭϬͬϮϬϮϬ �ŽŶĐŚĂŵƉ 
KĚĞƩĞ�^�'�d  ϭϵͬϭϬͬϮϬϮϬ ^ŽƵůŐĠͬKƵĞƩĞ 
�ĂŶŝĞů��KZ��>/E  ϮϬͬϭϬͬϮϬϮϬ �ƌŐĞŶƚƌĠ 
DŝĐŚĞůůĞ�D�/>>�d  ϮϭͬϭϬͬϮϬϮϬ �ƌŐĞŶƚƌĠ 
>ŽƵŝƐ���^E/�Z  ϮϴͬϭϬͬϮϬϮϬ >Ă��ŚĂƉĞůůĞ-�ŶƚŚĞŶĂŝƐĞ�
�ƵŐƵƐƟŶĞ�WKh>d/�Z  ϮϵͬϭϬͬϮϬϮϬ �ŽŶĐŚĂŵƉ 

'LUHFWHXU�GH�OD�SXEOLFDWLRQ���)UqUH�0DULH-)UDQoRLV�3(5'5,; 

^ǇŶŽĚĞ�͗��Ŷ�ƌŽƵƚĞ�ǀĞƌƐ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ�ϮϬϮϭ 
>Ğ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ǀĠĐƵ� ĞƐƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ͘� hŶĞ� ƌĞůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ� ĞƐƚ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘ 
�͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƌŽƵƚĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ă� ůĂ� WĞŶƚĞĐƀƚĞ� ϮϬϮϭ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞ� ƉŽƐĞƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ͗�
ͨ �YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ� ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�Ěŝƚ�ă�ŶŽƚƌĞ��ŐůŝƐĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�͍ ͩ 
�ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƌĞůŝƌĞ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĠĐŽƵůĠƐ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŝğƌĞ� ă� EŽƚƌĞ� �ĂŵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ũƵďŝůĠ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ� ă�
WŽŶƚŵĂŝŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
EŽƚĞǌ� ĚğƐ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƋƵĞ� DŐƌ� ^�,�ZZ�Z� ǀŝĞŶĚƌĂ� ă� ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ůĞ�ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͘� 
>Ğ�ϮğŵĞ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ͘ 

>͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ ͍ 

>͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ� ĞƐƚ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� ƉĞŝŶĞƐ� ƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ� ĚĞƐ�
ƉĠĐŚĠƐ� ĐŽŵŵŝƐ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ŽƵ�ƉůĠŶŝğƌĞ͕�Ğƚ�
ĞůůĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĠĞ� ƉŽƵƌ� ƐŽŝ-ŵġŵĞ� ŽƵ� ƉŽƵƌ�
ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ ůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ĚĞ�ĐĞ�
ƋƵĞ� ů͛ĂŵŽƵƌ� ĚĞ��ŝĞƵ� ĞƐƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ�
ƉĠĐŚĠ� Ğƚ� ƋƵĞ� ůă� Žƶ� ĞƐƚ� ůĂ� ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ͕� ƚŽƵƚ� ƌĞŶĂŠƚ͘��������������������������������������������������������������������������
WŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ů͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ͕� ĐŚĂĐƵŶ� ĚŽŝƚ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ƌĞĨƵƐĞƌ� ůĞ�ƉĠĐŚĠ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ͨ ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ĚğƐ�
ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ ͩ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�
ůĂ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�
ĚƵ� WĂƉĞ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ů͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ� ƉůĠŶŝğƌĞ� ĚƵ� Ϯ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� –�
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĮĚğůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�–�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ǀŝƐŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĠŐůŝƐĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŚĂƉĞůůĞ�Ğƚ�Ǉ�ƌĠĐŝƚĞŶƚ�
ůĞ� ͞EŽƚƌĞ�WğƌĞ͟�Ğƚ� ůĞ� ͞�ƌĞĚŽ͕͟� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĠƉůĂĐĠĞ� ͨ ĂƵ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ŽƵ� ƐƵŝǀĂŶƚ ͕ͩ� ă� ůĂ� dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕� ŽƵ� ă�
ͨ ƵŶ�ĂƵƚƌĞ� ũŽƵƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ͩ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĂůĂĚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽƌƟƌ�
ĚĞ� ĐŚĞǌ� ĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ĚĞ� ŐƌĂǀĞƐ� ŵŽƟĨƐ ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ŽďƚĞŶŝƌ�
ů͛ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�Ɛ͛ŝůƐ�ͨ ƌĠĐŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĚĠĨƵŶƚƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ůĂƵĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀġƉƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽĸĐĞ�
ĚĞƐ� ĚĠĨƵŶƚƐ͕� ůĞ� ƌŽƐĂŝƌĞ͕� ůĞ� ĐŚĂƉĞůĞƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŝǀŝŶĞ�
DŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ ͕ͩ� ĚĞǀĂŶƚ� ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ� ĚĞ� :ĠƐƵƐ� ŽƵ� ĚĞ� ůĂ�
sŝĞƌŐĞ�DĂƌŝĞ͕�ŽƵ�Ɛ͛ŝůƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ ůĞĐƚƵƌĞ�
ŵĠĚŝƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĠǀĂŶŐĠůŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
ůŝƚƵƌŐŝĞ� ĚĞƐ� ĚĠĨƵŶƚƐ ͕ͩ� ŽƵ� Ɛ͛ŝůƐ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŶƚ� ͨ ƵŶĞ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ă��ŝĞƵ� ůĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ǀŝĞ ͩ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������
�ǇŽŶƐ� ă� ĐƈƵƌ� Ě͛Žīƌŝƌ� ƵŶĞ� ŵĞƐƐĞ� ă� ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĐŚĞƌƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�Ğƚ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ąŵĞƐ�ĚƵ�ƉƵƌŐĂƚŽŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�
ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ă�ƉŽƌƚĞƌ� ůĂ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂƵǆ�ŵĂůĂĚĞƐ͕�
ĐŚĞǌ�ĞƵǆ͕�ĞŶ�ƌĞũŽŝŐŶĂŶƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WĂƌŽŝƐƐŝĂů�ĚĞƐ�
DĂůĂĚĞƐ ͗� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� DĂƌŝĞ-KĚŝůĞ�
>ĂǀĞŶŝĞƌ�Ϭϲ�ϭϵ�ϳϰ�ϭϰ�ϴϳ� 
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��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ��ů͛ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƋƵĞ�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă�ϭϴŚ�ůĞƐ�ŵĂƌĚŝƐ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ  ͘


